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RESUMEN EJECUTIVO

Paraguay se posiciona como un centro estratégico para inversiones en infraestructura en América del Sur. Este documento
detalla iniciativas clave bajo esquemas APP, transporte, energia, aguas y social:

Infraestructura: Modernizacién del Aeropuerto Silvio Pettirossi (USD 242M), Hidrovia Paraguay-Parana (USD 110M) y Disefio
y Construccion del Hospital General de San Estanislao (USD 32M).

Viales: Ampliacién de la Ruta PYO1 (USD 428M), Construccion de la Ruta PY10 (USD 111M), Expansidn del Acceso Urbano a
Ruta PY02 (USD 175M) y Construccién del Corredor Suroeste (USD 300M).

Transporte: Tren de Cercanias Asuncién-Ypacarai (USD 600M) y reforma del transporte publico (1000 buses nuevos).

Energia: Disefio y Ejecucidn de La Rehabilitacion y Modernizacion Hidro — Electromecanica del Complejo Hidroeléctrico
Acaray — Yguazu (USD 82M), Disefio y Ejecucion de la Rehabilitacion y Modernizacién Civil del Complejo Hidroeléctrico Acaray
— Yguazu (26M), Construccidn de las Lineas de Transmisidn Subterraneas 220kv San Lorenzo — Villa Aurelia — Barrio Molino
(28M), e impulso a renovables con la modificacion de la Ley 6977/2023 (extension de licencias a 30 afios).

Aguasy Saneamiento: Agua Potable y Saneamiento para el Area Metropolitana de Ciudad Del Este (14,5M), Agua Potable y
Saneamiento - Mariano Roque Alonso (142M), Supervisién de Disefio y Obras — Cuenca Mariano Roque Alonso (USD 5M) y
Planta de Tratamiento de Agua Potable para Ciudad Del Este (USD 36M).

Social: Disefio y Construccion del Parque Tecnoldgico denominado “Distrito Digital” (USD 20M), Disefio, Construccion,
Operacién y Mantenimiento del Parque Bernardino Caballero (USD 6M) y Construccién de la Avenida Costanera y Parque
Lineal de la Ciudad de Pilar (USD 27M).

Estos proyectos, impulsados por el MOPC, ANDE vy otras entidades, ofrecen oportunidades para inversionistas en
construccidén, energia y transporte. Mas detalles en los Planes Maestros de ANDE: www.ande.gov.py/plan_maestro.php.
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https://www.ande.gov.py/plan_maestro.php
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\ AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
SILVIO PETTIROSSI

Descripcion General
Construccion y explotacidon de una nueva terminal del Aeropuerto
Internacional “Silvio Pettirossi”.
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Dimension
40.000 m2 y 78.000 m2.

Valor Estimado
USD 242 millones

Plazo
Construccion 3 afos, concesion hasta 30 anos.

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Marco Legal

Ley N° 7452/25 de Alianza Publico-Privada (sujeto a confirmacion).

Comentarios Generales

Las firmas arquitectdnicas BMA, Carlos Ott y Carlos Ponce de Ledn
resultaron adjudicadas en el concurso de disefio, resultado de un proceso de
seleccion internacional llevado a cabo por la DINAC.
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.\ PROPUESTA DE ViA NAVEGABLE POR EL RIO PARAGUAY TRAMO NORTE
ASUNCION - APA
& T
PUERTO

Proyecto E
Dragado y operacion del tramo Asuncion — Rio Apa de la

MURTINHO ESCLUSA PTO.
Km2.232 PRIMAVERA

vouga.com.py

Hidrovia Paraguay — Parana.

Especificaciones

Canal de 80 m x 10 pies (+2 pies de revancha).

Longitud

530 km. PARAGUAY CONCEPCION

Valor Estimado Km1.840

USD 110 millones. \\/\UL '\\
Plazo oy,

20 anos. ARGENTINA

© ASUNCION ' o ‘»L

Autoridad Contratante

Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC). ‘ FORMOSA PTd TORO-CUA lUD'\DDEL £S
uenc:

Marco Legal rox Pt e PTO. PALOMA Km1.420

Ley N° 7452/25 de Alianza Publico-Privada. y Unuguoy PTO, DON JOAQUI

Estado Km 1238 ENCARNACION. —AA

Pre factibilidad aprobada. Factibilidad en evaluacién. Mas
detalles sobre el proyecto: Detalle del Proyecto
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https://app.gov.py/detalle-proyecto/?id=37

\ DISENO Y CONSTRUCCION DEL HOSPITAL GENERAL DE SAN ESTANISLAO

vouga.com.py

Proyecto
Disefio y construccion del Hospital General de San Estanislao, departamento de San Pedro.

Este proyecto busca garantizar el acceso a la salud en la regién norte del pais, beneficiando a poblaciones de los
departamentos de San Pedro, Concepcidon, Amambay y Canindeyu.

Valor Estimado
USD 32 millones.

Financiacion

Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Aprobado por Ley N° 7403/2024.
Modalidad

Licitacién Publica Internacional (LPI).

Plazo
30 meses.

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Marco Legal
Ley N° 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas. El contrato se regira por el modelo FIDIC Libro Amarillo
2017, estandar internacional que asigna al contratista la responsabilidad del diseio y la ejecucion.

Estado
El 8 de mayo de 2025, la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas (DNCP) publicé el llamado a licitacion (ID N°
469514) en su portal. La fecha limite para la presentacién de ofertas fue el 14 de agosto de 2025.
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1f02a962-03eb-630e-9ee1-9193562206d7.html
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\ DISENO Y CONSTRUCCION DE LA RUTA PY 10

Proyecto
Diseno y construccion de la Ruta PY 10 (San Cristobal - Paso Yobai). RU'I‘A PY‘IO

vouga.com.py

Longitud
79,5km.

Lotes

* Lote 1: Longitud de 36,76 km — desde San Cristébal hasta Tuparenda. N~

GUAIRA
* Lote 2: Longitud de 42,99 km — desde Tuna hasta Paso Yobai. Paso Yobai ALTO PARANA

Valor Estimado
USD 111 millones.

Plazo

p—

33 meses. U0 g TO%m

San
Financiacién N Cristdbal
A cargo del adjudicatario. 1

Modalidad SRR
Licitacidon Publica Nacional (LPN) bajo la Ley N° 5074/2013 de Llave en Mano.

Gl

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Estado
Licitacion publicada: 19 de noviembre 2024 (ID N° 456747).

1ra apertura de ofertas: 9 de abril de 2025. Se presentaron 5 oferentes consorcio Avanza Ruta 10 (Tecnoedil S.A. Constructora — Ocho A
S.A. — Construpar S.A.), el consorcio Vial San Cristébal (LT S.A. — Constructora Heisecke S.A. — Benito Roggio S.A.), T&C S.A., el consorcio
WMM (Wheel.Co S.A. — MM Sociedad Anénima) y el consorcio Ruta 10 (Concret-Mix S.A. — Tocsa S.A.).

2da apertura: 10 de junio de 2025. VOUGA

., ABOGADOS
Evaluacion en curso.



https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1ef8a2b8-6542-637e-b126-07506d349970.html

\ EXPANSION DEL ACCESO URBANO A RUTA PY 02

Proyecto
Expansion del acceso urbano a la Ruta PY02.

vouga.com.py

Tramos

Ypacarai - Aregud - Luque (desvio Aregud).

Ypacarai - San Bernardino - Luque (duplicacién y mejoras).
Autopista elevada Luque - Conmebol (4 km, 4 carriles).

Valor Estimado
USD 180 millones.

Financiacion
La empresa adjudicataria sera responsable de asegurar los recursos necesarios |

para la ejecucion del proyecto.

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Marco Legal
Ley APP N° 7452/25.

Estado
Actualmente se encuentra en etapa de evaluacion de ofertas para la
subcontratacion de obras.

El Gobierno anuncié que tienen previsto adjudicar el proyecto e iniciar los
trabajos antes de fin de afo. El plazo estimado para la ejecucién del proyecto

es de 3 afos.

Mecanismos de Pago:

. Pagos Diferidos: Semestrales, 15 afios. VYOUGA
. Pagos por Disponibilidad: Trimestrales por tramo. ABOGADOS

Pagos por Trafico: Variables por volumen.



\ CONSTRUCCION DEL CORREDOR SUROESTE

El Corredor Suroeste conectara los departamentos de Neembucu y UTA DE I'AEXPORTACION SUROESTE
Misiones. En particular, el tramo de Pilar —Isla Umbu — Desmochados — NEEMBU(U - MISIONES

Villalbin — Laureles — Yabebyry y el acceso a Cerrito, con una extension
total aproximada de 154 km de rutas nuevas y 25 km de travesias
urbanas.

vouga.com.py

Valor Estimado e

/
USD 300 millones, de los cuales 240 seran financiados por la JICA y 60 por f NEEMBUCU
el Estado Paraguayo. ¢

S

Financiacion

Agencia de Cooperacion Internacional del Japon (JICA). Pendiente \ ol
aprobacion del préstamo por parte del Congreso Nacional. e/fﬂum
Autoridad Contratante sl Umbu

Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Laureles
Marco Legal
Por definir.

Estado ﬁ/\ %

El lanzamiento de la licitacidn esta previsto para el 2026. .
]
|41154Km
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\ PROYECTOS DE TRANSPORTE
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\ TREN DE CERCANIAS ASUNCION - YPACARAI

Proyecto
Rehabilitacién Ferrocarril Carlos Antonio Lépez y Tren de Cercanias.

Tramo
Asuncidon — Ypacarai.

Longitud
43km.

Construccion
4 afnos.

Operacion
30 afos.

Valor Estimado
USD 600 millones, de los cuales USD 150 millones serian cubiertos por el Gobierno

paraguayo.

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) y la Empresa Ferrocarriles del
Paraguay S.A. (FEPASA).

Modalidad
Subconcesidon (Construccion, Operacién y Mantenimiento).

Estado
El Poder Ejecutivo promulgd recientemente la Ley N° 7434/2025, que establece un
régimen especial para la implementacion del proyecto.

Cronograma actualizado:
e Licitacidén: 2do. Semestre de 2025.

* |nicio de obras: 2026.
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(E T (S USD 550 millions

Construction period {31

Operation period  H{UTES

Total Length

Ministry of Public
Contracting Works (MOPC) -
authorities Ferrocarriles del

Paraguay (FEPASA)

vouga.com.py
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$5KM 0920
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43KM 030
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\ PROYECTO DE REFORMA DEL TRANSPORTE PUBLICO

Proyecto
Reforma del Transporte Publico.

Objetivo
Garantizar prestacion, continuidad y confiabilidad.

Componentes
1000 buses nuevos.

250 paradas nuevas.
Carriles exclusivos para buses.
Transporte nocturno.

Autoridad Contratante
Viceministerio de Transporte (VMT).

Modalidad
Itinerarios seran concesionados mediante licitacion publica.

Estado
Proyecto de ley presentado por el Poder Ejecutivo al Congreso en julio del afio en
curso, aprobado por la Cdmara de Senadores.

Actualmente, esta siendo estudiado por la Camara de Diputados.
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\ PROYECTOS DE ENERGIA ELECTRICA
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\ DISENO Y EJECUCION DE LA REHABILITACION Y MODERNIZACION HIDRO -
ELECTROMECANICA DEL COMPLEJO HIDROELECTRICO ACARAY - YGUAZU

Descripcion General

El proyecto contempla la renovacion integral de los equipos principales
de generacion, sistemas auxiliares, compuertas, tuberias forzadas,
sistemas eléctricos, asi como la modernizacion de infraestructuras
civiles asociadas.

vouga.com.py

Financiacion
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Aprobado por Ley N°
6492/2020.

Valor Estimado
USD 82 millones.

Autoridad Contratante

. ","’7
95:!7
i =

~ 7‘ ¥ \“ /

i > Administracién Nacional de Electricidad (ANDE).
i ’.4" 'f“
5 ;‘;'4,‘ "~’\ Modalidad
ﬁ:" <% Licitacién Publica Internacional (LPI)
Z=' 8N 3 :
‘d ‘>”=$§-
‘ :’V Marco Legal
' \‘ A o Ley N° 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas.
RV | .,.r"'
LA
A L ) Estado
‘ ', ' El 9 de mayo de 2025, la Direccién Nacional de Contrataciones Publicas
"‘ ) (DNCP) publicé el llamado a licitaciéon (ID N° 470438) en su portal. La VOUGA
>4 fecha limite para la presentaciéon de ofertas esta prevista para el 1 de ABOGADOS

)

octubre de 2025.
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1f0213a9-9122-6de8-bc09-e3be7b13271c.html

\ DISENO Y EJECUCION DE LA REHABILITACION Y MODERNIZACION CIVIL DEL
COMPLEJO HIDROELECTRICO ACARAY - YGUAZU
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Descripcion General

El proyecto contempla obras de ingenieria civil que contribuiran a
modernizar las instalaciones hidroeléctricas del complejo Acaray —
lguazu. El contrato se regira por el modelo FIDIC Libro Amarillo 2017.

Financiacion
Banco Interamericano de Desarrollo (BID). Aprobado por Ley N°
6492/2020.

Valor Estimado
USD 26 millones.
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Autoridad Contratante
Administracion Nacional de Electricidad (ANDE).
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Modalidad
Licitacién Publica Internacional (LPI).
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Marco Legal
Ley N° 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas.
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Estado

El 13 de mayo de 2025, la Direccion Nacional de Contrataciones

Publicas (DNCP) publico el llamado a licitaciéon (ID N° 467423) en su

portal. La fecha limite para la presentacion de ofertas esta prevista para VOUGA
el 7 de octubre de 2025. hBOGADOS
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1f024473-d055-6c04-aac3-d794b107baf0.html

\ CONSTRUCCION DE LAS LINEAS DE TRANSMISION SUBTERRANEAS 220KV
SAN LORENZO - VILLA AURELIA - BARRIO MOLINO

Descripcion General

La licitacidn se divide en dos lotes:

* Lote 1: Ampliacién de las subestaciones cabeceras. Incluye una
posicidon de salida de linea 220 kv en San Lorenzo, dos posiciones en
Villa Aurelia y una en Barrio Molino.

* Lote 2: Construccion de las lineas de transmisidn subterraneas.

vouga.com.py

Financiacion
Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Fondo de Desarrollo y
Cooperacion Internacional. Aprobado por Ley N° 7414/2024.

Valor Estimado
USD 28 millones.

Autoridad Contratante
Administracién Nacional de Electricidad (ANDE).
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Modalidad
Licitacion Publica Internacional (LPI).
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Marco Legal
Ley N° 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas.
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Estado

El 1 de agosto de 2025, la Direccidon Nacional de Contrataciones Publicas
(DNCP) publicé el llamado a licitacion (ID N° 472201) en su portal. La fecha
limite para la presentacion de ofertas fue el 24 de septiembre de 2025.
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1f05298b-c2a6-6ba8-bdbf-b3526a05c2a0.html

\ ENERGIAS RENOVABLES | LA LEY N° 6977/23 “QUE REGULA EL FOMENTO,
GENERACION, PRODUCCION, DESARROLLO Y LA UTILIZACION, DE ENERGIA
ELECTRICA A PARTIR DE FUENTES DE ENERGIA RENOVABLES NO
CONVENCIONALES NO HIDRAULICAS”

Proyecto de Ley
Modificacion de la Ley N° 6977/2023.

vouga.com.py

VA

5 A- v v g W
“Yelhs < D R i

Objetivo de la Ley

Promover la generacidn de energia eléctrica a partir de fuentes renovables no hidraulicas (solar, edlica, biomasa) por parte del sector
privado.
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Aplicacion e Impacto.
Proyectos de Autogeneracién, Cogeneracion y Generacion de energia eléctrica a partid de fuentes renovables no convencionales para

su posterior venta a la ANDE e inyeccidn al Sistema Interconectado Nacional (SIN). Diversificacién de la matriz energética e incremento
de la seguridad energética del pais.
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Incentivos fiscales
Beneficios para activos e inversiones en proyectos de generacién renovable.

Novedades

Proyecto de ley que busca extender la vigencia de las licencias y de los contratos de suministro de energia (PPA) de 15 a 30 afos de
contratos.

Actualmente siendo estudiado por el Congreso Nacional.

VOUGA

ABOGADOS




\ AGUAS

(0]
(o]
(8]
<
(V]
(¢]
m
<

vouga.com.py



PROYECTOS

\ AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO PARA EL AREA METROPOLITANA DE

CIUDAD DEL ESTE

Descripcion General

Disefio y construcciéon de un sistema de alcantarillado sanitario, planta de tratamiento de
aguas residuales y mejoramiento del sistema de agua potable para Ciudad del Este y tres
comunidades vecinas.

Financiacion

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Agencia de Cooperacion Internacional del
Japén (JICA). Aprobada por Ley N° 7088/2023. Cabe destacar que el importe de la
financiacién cubre toda la obra.

Valor Estimado
USD 14,5 millones.

Autoridad Contratante
Ministerio de obras publicas y comunicaciones (MOPC).

Modalidad
Licitacion Publica Internacional (LPI).

Marco Legal
Ley No. 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas.

Estado

Licitacion publicada: 5 de julio 2024 (ID N° 451167).

1ra apertura de ofertas: 5 de noviembre de 2024. Se presentaron 5 oferentes: Consorcio
Ysaka (Tecnoedil S.A. - Constructora Supercemento S.A.l.C.), Consorcio BGT PTAP CDE
(BTD Proyectos 12 S.A. — Goetze Lobato Engenharia S.A.), Acciona Agua S.A., Consorcio
Rovella Tocsa (Rovella Carranza S.A. — Tocsa S.A.) y el Consorcio Internacional SCE
(Compaiiia Sudamericana de Empresas Eléctricas Mecanicas y de Obras Publicas S.A. —
Concret Mix — Espina Obras Hidraulicas S.A.).

2da apertura: 18 de agosto de 2025.

Evaluacion en curso.

(PT/AP MONDAY:

vouga.com.py
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1ef2e748-6a54-62e4-9ea5-91e298c7b758.html

PROYECTOS

\ AGUA POTABLE Y SANEAMIENTO - MARIANO ROQUE ALONSO

Descripcion General

Disefo y construccion de obras del sistema de alcantarillado sanitario, Planta
de Tratamiento de Aguas Residuales y mejora del sistema de agua potable en la
cuenca de Mariano Roque Alonso. Las obras incluyen mas de 447 km de redes
de alcantarillado sanitario, 10 estaciones de bombeo, lineas de impulsion,
conexiones domiciliarias y mejoras en todo el sistema de agua potable. El plazo
total de ejecucion de estas obras es de 48 meses. El proyecto se encuentra
dividido en 4 lotes y se espera que beneficie a aproximadamente 290.000
personas.

vouga.com.py

Financiacion
CAF — Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe. Aprobada por Ley N°
7182/2023.

Cabe destacar que el importe de la financiacidén cubre toda la obra.

Valor Estimado _ c A

USD 150 millones. uRatR0gRY 4

Autoridad Contratante . v

Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC). P R Ve /A'"O)i 22y

Modalidad : s A

Licitacion Publica Internacional (LPI). B

Marco Legal i

Ley No. 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas.

Estado

El 3 de febrero de 2025, la Direccion Nacional de Contrataciones Publicas

(DNCP) publicé el llamado a licitacion (ID N° 459961) en su portal. La fecha VOUGA
limite para la presentacion de ofertas estd prevista para el 24 de octubre de ABOGADOS

2025.


https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1efd75ad-54a8-6a6e-9d26-d538af04d13e.html

PROJECTOS

\ SUPERVISION DE DISENO Y OBRAS — CUENCA DE MARIANO ROQUE
ALONSO

vouga.com.py

Descripcion General 5 Auetade o
.7 . A Bombeo
Contratacion de una firma consultora responsable de la -
supervision del disefo y de las obras a ejecutarse en la cuenca P
Mariano Roque Alonso. — EB01
o= EB02
Financiacion — 803
s . . . EE04
CAF — Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe. Aprobada e
por Ley N° 7182/2023. Cabe destacar que el importe de la —— EB06

o~ EBO7
~—— EBO8
o~ EE0Y

Valor Estimado — EBI0
USD 5 millones. — PTAR

financiaciéon cubre toda la obra.

e ——C Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Modalidad
Licitacion Publica Internacional (LPI).

Marco Legal
Ley No. 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas.

Estado

El 31 de enero de 2025, la Direccion Nacional de Contrataciones
Publicas (DNCP) publico el llamado a licitacidon (ID N° 459964) en o

su portal. La fecha limite para la presentaCién de ofertas fue el 30 Esquema general del sistema de alcantarillado de Mariano Roque Alonso
de septiembre de 2025.

VOUGA
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1efd82b8-003a-6bf4-b035-87a69e5b2c67.html

PROJECTOS

\ PLANTA DE TRATAMIENTO DE AGUA POTABLE PARA CIUDAD DEL ESTE

vouga.com.py

Descripcion General

Disefio y construccion de la captacion, tratamiento y almacenamiento de
agua potable para el area metropolitana de Ciudad del Este, en el
departamento de Alto Parana. Las obras incluyen la construcciéon de una ,
toma de agua sobre el rio Monday, una nueva planta de tratamiento de A|t0 Pafané
agua potable, cafieria de impulsion de agua cruda y potable, un centro de b 'y g f l ’
distribucién en la ciudad de Presidente Franco y estaciones de bombeo. e /4 o
Financiacion '

Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y Agencia de Cooperacidn

Internacional del Japdn (JICA). Aprobada por Ley N° 7088/2023

Cabe destacar que el importe de la financiacion cubre toda la obra. | SANEAM'ENTO Y
Valor Estimado | ! A,

USD 36 millones.

Autoridad Contratante
Ministerio de obras publicas y comunicaciones (MOPC).

Modalidad
Licitacidon Publica Internacional (LPI).

AGUA POTABLE

Marco Legal
Ley No. 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas. | GOBIERNO et

- % parAGUAY | MOPC
Estado

El 16 de enero de 2025, la Direccién Nacional de Contrataciones Publicas
(DNCP) publico el llamado a licitacion (ID N° 459800) en su portal. La fecha
limite para la presentacion de ofertas fue el 7 de agosto de 2025.* YO UG A

* Al momento de la publicacién del presente documento, auin no se ha dado a conocer el nombre del ABOGADOS
adjudicatario.



https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1efc93ee-dfc1-6692-a13b-65b190eb9a66.html
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\ DISENO Y CONSTRUCCION DEL PARQUE TECNOLOGICO DIGITAL

>
2
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o
©
©
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Descripcion General

Disefio y construccion del Parque Tecnoldgico Digital de 15.700 m2 y
un edificio corporativo de 6.545 m2 distribuidos en siete niveles,
ademas de calles internas, ciclovias y una planta de tratamiento de
aguas residuales.

Financiacion
Banco Interamericano de Desarrollo (BID).

Valor Estimado
USD 20 millones.

Autoridad Contratante
Ministerio de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciéon (MITIC).

Modalidad
Licitacion Publica Internacional (LPI).

Marco Legal
Ley N° 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas.

Estado
El 30 de mayo de 2025, la Direccidn Nacional de Contrataciones
Publicas (DNCP) publicé el llamado a licitacidon (ID N° 468760) en su

portal. La fecha limite para la presentacion de ofertas fue el 22 de julio
de 2025. VOUGA

* Al momento de la publicacidn del presente documento, ain no se ha dado a conocer el nombre ABOOADOS

del adjudicatario.



https://contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1f0204a2-f99f-6b48-96ab-6dcfae5a7957.html

\ DISENO, CONSTRUCCION, OPERACION Y MANTENIMIENTO DEL

PARQUE BERNARDINO CABALLERO

Descripcion General

Contratacién para el disefo ejecutivo y construccion de la obra,
incluyendo la operacién y mantenimiento del Parque Bernardino
Caballero, en el marco del proyecto “Resiliencia Urbana en la Franja
Costera de Asuncién”.

Financiacion
Banco Mundial. Aprobada por Ley 7201/2022.

Valor Estimado
USD 6 millones.

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Modalidad
Licitacidon Publica Nacional (LPN).

Marco Legal
Ley N°7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas.

Estado

El 5 de agosto de 2025, |la Direccidon Nacional de Contrataciones
Publicas (DNCP) publicé el llamado a licitaciéon (ID N° 469504) en su
portal. La fecha limite para la presentaciéon de ofertas esta prevista para
el 10 de septiembre de 2025.

vouga.com.py
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VOUGA

ABOGADOS


https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1f06e0a9-de09-61a8-a8ed-03cdf2b3b028.html

\ CONSTRUCCION DE LA AVENIDA COSTANERA Y PARQUE LINEAL
DE LA CIUDAD DE PILAR-FASE C

Descripcion General

El proyecto contempla la terminacién de la infraestructura del muro
costero, implementacion de vias urbanas y periurbanas que conecten las
areas protegidas con los accesos principales, desarrollo de ciclovias y
senderos peatonales, incorporacion de mobiliario urbano y paisajismo, y
optimizacién del sistema de drenaje para resistir intensas lluvias.
Financiacion

El proyecto sera financiado con recursos propios del Estado Paraguayo.

Valor Estimado
USD 27 millones.

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Modalidad
Licitacion Publica Nacional (LPN).

Marco Legal
Ley No. 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas.

Estado

El 11 de agosto de 2025, la Direccidon Nacional de Contrataciones Publicas
(DNCP) publicé el llamado a licitacién (ID N° 468291) en su portal. La fecha
limite para la presentacién de ofertas estd prevista para el 18 de
septiembre de 2025.

VOUGA

ABOGADOS



https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1f05e5a9-ef9b-6d72-9245-1f78059957db.html

\ PROYECTOS ADJUDICADOS
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\ AMPLIACION Y MEJORAMIENTO DE LA RUTA PY01

Descripcion General
Ampliacidon Ruta PYO1 (Cuatro Mojones — Quiindy).

Longitud Vial
108 km.

Valor Estimado
USD 428 millones.

Plazo
30 afos de contrato.

* Disefio y construccion 44 meses.
* Operacién y mantenimiento 26 afios y 4 meses.

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

Marco Legal
Ley N° 5102/13 de Alianza Publico-Privada (transicion entre Ley 5102/13 y la nueva
ley de APP N° 7452/25).

Mecanismos de Pago

*  Pagos Diferidos de Inversion (PDI)

15 pagos fijos e irrevocables, no actualizables y garantizados por hito cumplido.
*  Pago por Disponibilidad (PPD):

Pagos fijos durante en operacién (actualizables por no disponibilidad y nivel de servicio y
calidad).

*  Pagos Vinculados al Trafico (PVT):

Pagos variables por trafico sobre la demanda efectivamente contabilizada. Peaje en la ciudad
de Ita.

Ruta PY01

vouga.com.py

":;'/ Y COMUNICACIONES

GABINETE DEL VICEMINISTERIO DE
OBRAS PUBLICAS Y COMUNICACIONES
DIRECCION DE PLANIFICACION VIAL

ABOGADOS



\ DISENO, CONSTRUCCION Y MANTENIMIENTO DEL HOSPITAL GENERAL
DE ASUNCION

Descripcion General - Ad d d
Este proyecto busca dar una respuesta estructural, modernay - A0JudIcado

sostenida a la creciente demanda del sistema de salud publica en el GRAN OSPITAL
area metropolitana.
Financiacion _DE ASU NCI'N :

Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Valor Estimado
USD 58 millones

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)

GOBIERNO vEr

— % PARAGUAY

VOUGA

ABOGADOS




\ PROGRAMA DE REHABILITACION Y VIVIENDA DEL BANADO SUR EN

ASUNCION (BARRIO TACUMBU)

Descripcion General

El proyecto tiene como objetivo desarrollar la urbanizacion del
barrio Tacumbu e incluye la construccion de: (i) calles, (ii) sistemas
eléctricos, (iii) agua potable, (iv) drenaje pluvial y (v) alcantarillado
sanitario.

Financiacion
Banco Interamericano de Desarrollo (BID)

Valor Estimado
USD 20 millones

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)

NUE_YO BARRIO
BANADO TACUMBU

San Miguel

660000
Y
000000000

VOUGA
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\ PLANTAS DE TRATAMIENTO DE AGUAS RESIDUALES PARA CIUDADES
INTERMEDIAS

Descripcion General

Disefio y construccién de un sistema de alcantarillado sanitario,
planta de tratamiento de aguas residuales y mejora del sistema de
agua potable para las ciudades de Santa Rita, Carapegud, San Ignacio
y Santa Rosa del Aguaray.

vouga.com.py

RED RECOLECCION

= LINEA DE BOMBEO

~—— EMISARIO

Financiacion
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF). Aprobado
por Ley N° 7124/2023. La financiacién cubre la totalidad del proyecto. Imagen 1: Proyecto San Ignacio

Valor Estimado
USD 46 millones por los 4 proyectos (Santa Rita, Carapeguad, San
Ignacio y Santa Rosa del Aguaray).

Imagen 2: Proyecto Santa Rosa del
Aguaray

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)

Modalidad
Licitacidon Publica Internacional (LPI)

|
[ \
Imagen 3: Proyecto Santa Rita Imagen 4: Proyecto Carapegua

Marco Legal VOUGA

Ley N° 7021/2022 de Suministro y Contrataciones Publicas ABOGADOS
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\ MEJORAMIENTO DE LA RUTA PY 17 (RUTA DE LA SOBERANIA)

Descripcion General

Mejoramiento de las obras viales de la Ruta PY17, en el tramo que une las
localidades de: Pedro Juan Caballero - Capitdn Bado - Ypehu, en los
Departamentos de Amambay y Canindeyu. Se divide en cuatro tramos. (ID:
438107)

Longitud
200 km

Financiacion
Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA)

Valor Estimado
USD 220 millones

Modalidad
Licitacién Publica Internacional (LPI)

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)

VOUGA

ABOGADOS



https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/438107-llamado-mopc-n-83-2023-licitacion-publica-internacional-contratacion-empresas-constr-1.html

vouga.com.py

\ DISENO Y CONSTRUCCION RUTA PY 15 (CAMINO AL PACIFICO)

Descripcion General

Mejoramiento y pavimentacion de la Ruta PY15, tramo Mcal.

Estigarribia — Pozo Hondo con acceso a Mcal. Estigarribia, en el

Departamento de Boquerdn (ID 417011). 225 KM

Longitud
225 km

Financiacion
Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del Plata (FONPLATA)

Valor Estimado
USD 316 millones

Modalidad
Licitacidn Publica Internacional

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC)

VOUGA

ABOGADOS



https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/adjudicacion/417011-llamado-mopc-n-70-2022-licitacion-publica-internacional-contratacion-empresas-constr-1/resumen-adjudicacion.html

vouga.com.py

\ REHABILITACION Y MANTENIMIENTO DE 325 KM DE LA RED VIAL

NACIONAL

Descripcion General

El proyecto (ID 449192) contempla obras de rehabilitacidon y
mantenimiento divididas en tres lotes, que serdn ejecutadas en: (i) la
Ruta PY 19, (ii) la Ruta PY 13y (iii) la Ruta PY 09.

Longitud
325.2 km

Financiacion
Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF).

Valor Estimado
USD 19 millones

Modalidad
Licitacion Publica Internacional

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

VOUGA

ABOGADOS



https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1ef0658b-2cda-6a30-9e0a-4f86cbd37e33.html

\ REHABILITACION DE LA RUTA PY 05

Descripcion General

El proyecto (ID 449368) contempla la rehabilitacion de la Ruta PY 05,
especificamente en el tramo entre Pozo Colorado y Concepcidn (regién
norte y occidental del pais). Este proyecto es uno de los mas innovadores
de su tipo en Paraguay, ya que se trata de la primera carretera del pais
construida completamente de hormigon.

Longitud

90.2 km.

Financiacion

Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF). Aprobado por
Ley N° 6235/2018.

Valor Estimado
USD 60 millones

Modalidad
Licitacion Publica Internacional

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

vouga.com.py
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https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1ef6b091-0838-6b1c-ba72-13066b85262d.html

\ PROYECTO DE RESILIENCIA URBANA DE LA FRANJA COSTERA DE
PILAR

Descripcion General

El proyecto (ID 453470) de Defensa Costera de Pilar representa una
solucidn definitiva a las historicas inundaciones provocadas por las
crecidas del rio Paraguay y el arroyo Neembucu, consoliddndose como una
obra de infraestructura clave para el desarrollo sostenible de la capital del
departamento de Neembucu.

Financiacion

Las autoridades confirmaron que el proyecto sera ejecutado con fondos
publicos.

Valor Estimado
USD 50 millones

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC).

VOUGA

ABOGADOS



https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1ef5ffe0-8b0b-68f8-a022-4daf535590f0.html

\ PROYECTO DE RESILIENCIA URBANA DE LA FRANJA COSTERA DE
ASUNCION

Descripcion General

El proyecto (ID 454585) tiene como fin promover mejoras
socioambientales, urbanisticas y econdmicas en la franja costera de
Asuncidn, ademas de desarrollar las lineas estratégicas de acciéon que
deben ser consideradas a la hora de intervenir el sitio.

Financiacion

Banco Internacional de Reconstruccidon y Fomento (BIRF). Financiacidon
aprobada por la Ley N° 7201/22.

Valor Estimado
USD 105 million

Autoridad Contratante
Ministerio de Obras Publicas y Comunicaciones (MOPC) y Ministerio de
Urbanismo, Vivienda y Habitat (MUVH)

VOUGA

ABOGADOS



https://www.contrataciones.gov.py/licitaciones/convocatoria/1ef7147c-cae2-6d26-80df-5dae851a12ef.html

\ NUESTRA FIRMA
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\ VOUGA ABOGADOS

Su firma de referencia para hacer negocios en Paraguay

Vouga Abogados es una de
las firmas de abogados mas
destacadas, prestigiosas y
experimentadas de
Paraguay. Una firma full
service integrada por un
equipo de profesionales
con experiencia de casi
cuatro décadas, Vouga
asesora a algunas de las
mas grandes empresas
multinacionales,
instituciones financieras y
multilaterales de crédito,
ONG, entidades publicas y
sofisticadas empresas
locales que hacen negocios
en Paraguay; cumpliendo
con los mas estrictos
estandares éticos.

Una firma de abogados full service con
experiencia:

Vouga Abogados es una firma full service
considerada como una de las principales firmas
de abogados de Paraguay y lider en la mayoria
de las transacciones histéricas y adquisiciones
mas grandes del pais. De hecho, la firma ha
liderado varias de las transacciones
transfronterizas y multijurisdiccionales mas
complejas y notables del pais en los ultimos
anos en diversas industrias, incluyendo
financiero, retail, farmacéutica, petrdleo y gas,
telecomunicaciones, big data, agroguimicos,
puertos privados, medios, entre otros.

Cartera de clientes destacada:

Los clientes incluyen un ndimero significativo de
empresas Fortune 500 que operan en una
amplia gama de industrias, asi como muchas de
las principales empresas de Paraguay,
instituciones financieras y casi todas las
instituciones multilaterales de crédito, ONGs,
entidades publicas y multinacionales.

vouga.com.py

Equipo altamente cualificado con profesionales de primer
nivel:

La firma cuenta con un sélido equipo de profesionales
legales y contables, organizados en grupos de practica
cuyos lideres son ampliamente reconocidos en sus
campos, y muchos de los cuales cuentan con titulos de
universidades estadounidenses y europeas. La firma
también se ve enriquecida por la gran experiencia y las
capacidades de trabajo en red de sus profesionales,
muchos de los cuales tienen experiencia como asociados
internacionales y abogados visitantes en jurisdicciones
extranjeras.

Los mas altos estandares internacionales de servicio
legal:

El enfoque de la firma en la capacidad de respuesta, que
se basa en fuertes inversiones en recursos humanos y
tecnologia, nos permite brindar servicios de clase
mundial de manera eficiente en términos de tiempo y
costo. La firma estd a la vanguardia del desarrollo de la
profesion legal en Paraguay y practica y defiende los
mas altos estandares profesionales y éticos
internacionales.

VOUGA

ABOGADOS
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\ LO QUE DICEN NUESTROS CLIENTES

"Siempre hemos recibido un gran trabajo y una excelente asistencia de Vouga.
En términos de servicio al cliente, son excepcionales y elogio su conocimiento
del mercado”.

"Son minuciosos, detallistas y con mucha experiencia. Brindan una
respuesta rapida y una gran atencion a nuestros proyectos".

“Sin duda una de las firmas mads calificadas del pais.”

”La firma cuenta con un sélido equipo de profesionales legales y contables,
organizados en grupos de prdctica cuyos lideres son ampliamente
reconocidos en sus campos, y muchos de los cuales cuentan con titulos de
universidades estadounidenses y europeas.”

VOUGA

ABOGADOS




\ RECONOCIMIENTOS

V

Algunos de los reconocimientos de los directorios internacionales mas importantes del mundo

. Chambers .

TOP RANKED

W\ Latin @
@ America @

o= >
® 20240

Vouga Abogados

LATINLAWYER

250

2 0 24 HIGHLY
RECOMMENDED FIRM

Chambers & Partners — Paraguay Law Firm of the Year
2017, 2020, 2021, 2022, 2023, 2024

Clasificacién distinguida en todas las areas, incluyendo
Band 1 en Corporativo/Comercial, Bancario & Financiero,
y Resolucion de Disputas.

LATIN LAWYER 250
Highly Recommended Firm.

-The

A Legal 500
Lh I\L Recomendacién en todas las areas, incluyendo Tier 1 en
|4 Corporativo y M&A, Resoluciéon de Disputas y Ambiental.
500 e puty

LATIN AMERICA

TOP TIER
2024

@ IFLR 1000
Tier 1 en Financiero.

TOP TIER . .
c::mM Tier 1 en Corporativo.

Tier 1 en Project Development.
2024

vouga.com.py



\ DESCRIPCION DEL AREA DE
INFRAESTRUCTURA Y PROYECTOS
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\ INFRAESTRUCTURA Y PROYECTOS

La practica de Infraestructura y Proyectos de Vouga Abogados tiene una experiencia profunda y practica trabajando en
el desarrollo de algunos de los proyectos mas grandes, complejos y desafiantes en Paraguay.

La Firma ha actuado en estas transacciones en nombre de patrocinadores, desarrolladores, empresas constructoras,
proveedores de equipos y prestamistas, lo que brinda a nuestro equipo una perspectiva Unica para abordar los riesgos
de los diversos participantes en grandes proyectos, habiendo representado a clientes en todos los lados de estos
proyectos.

El equipo ha sido fundamental en el disefio de muchas de las estructuras sofisticadas utilizadas en estos proyectos, y
manejo algunas de las transacciones mas innovadoras en Paraguay, incluidos proyectos que involucran puertos,
carreteras, aeropuertos, puentes, transacciones de mineria de metales ferrosos y preciosos, petréleo y gasoductos e
instalaciones de almacenamiento de gas, terminales receptoras de GNL, todo tipo de instalaciones de generacidn
eléctrica (solar, edlica, hidraulica, carbon, coque de petrdleo y gas) y proyectos de transmision e interconexién, redes
de telecomunicaciones, proyectos de promocién inmobiliaria, etc.

Nuestra practica de Infraestructura y Proyectos guia a los clientes a través de todas las etapas del desarrollo,
financiamiento y operacidon de un proyecto. La fortaleza de nuestra practica de Banca y Finanzas, y nuestras sdlidas
relaciones con los principales prestamistas, instituciones financieras y de crédito multilateral brindan una perspectiva
Unica a nuestro equipo de Infraestructura y Proyectos.

Dado que las transacciones que involucran a proyectos generalmente abarcan varias areas legales, nuestros grupos de
trabajo estan especialmente disefiados para las necesidades particulares del caso en cuestiéon. Los abogados con
experiencia en negociaciones de empresas conjuntas, concesiones publicas y acuerdos de desarrollo y construccién
cuentan con el apoyo de otros miembros del equipo que brindan asesoramiento sobre medio ambiente, impuestos,
regulacién, bienes raices, mercados de capital y financiamiento. Nuestro equipo interactia ademas con las practicas de
M&A vy Litigios en asuntos relacionados con la venta de un proyecto o disputas durante las fases de construccién y
operacion.

RECONOCIMIENTOS

DEL AREA

Law Firm of the Year
Chambers Latin America
2017, 2020, 2021, 2022, 2023,
2024

Band 1: Banking & Finance
Chambers Latin America
2017 - 2024

Tier 1: Banking & Finance
The Legal 500
2017 - 2023

Tier 1: Financial and Corporate
IFLR1000
2017 - 2024

vouga.com.py
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\ NUESTRO EQUIPO
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SOCIO

\ Rodolfo G. Vouga Z.

SOCIA
\ Cynthia Fatecha

ASOCIADA

\ Cecilia Vera

@Q

SOCIO

\ Carlos Vouga
Zuccolillo

SOCIO

\ Manuel Acevedo

vouga.com.py
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EQUI PO

Rodolfo es socio de Vouga
Abogados, lidera el
departamento de fusiones y
adquisiciones (M&A) e
infraestructura y proyectos,
y co-lidera el departamento
de derecho bancario y
finanzas, y derecho
corporativo.

Rodolfo es reconocido como
Leading Lawyer por
Chambers and Partners,
Leading Individual y Next
Generation Partner por Legal
500, Highly Regarded por
IFLR 1000, y recomendado
por Latin Lawyer, entre otras
publicaciones de renombre.

SOCIO

\ Rodolfo G. Vouga Z

E: revouga@vouga.com.py

EXPERIENCIA RELEVANTE

» Amplia experiencia en Fusiones y
Adquisiciones (M&A), Banca y Finanzas,
Infraestructura y Project Finance.

» Representd a compradores y vendedores
en transacciones de M&A complejas y de
gran valor, incluyendo varias de las
mayores adquisiciones en Paraguay.

» Asisti6 a prestamistas, prestatarios,
sponsors, y otras partes en operaciones de
financiamiento, = project  finance vy
financiamiento de infraestructura.

> Asesord a diversas instituciones financieras
internacionales y entidades multilaterales
de crédito en sus operaciones en Paraguay.

“Rodolfo tiene un profundo conocimiento y vastas habilidades de negociacion, acercando \V
posiciones y siempre con el objetivo de alcanzar buenos términos en circunstancias complejas y
desafiantes.”

“Ampliamente reconocido por su sdlida trayectoria representando a clientes internacionales en
transacciones de fusiones y adquisiciones (M&A).”

“Rodolfo G. Vouga se ha convertido en un referente en el pais. Un abogado muy completo, con
excelentes contactos y comprension de los negocios internacionales.”

CHAMBERS & PARTNERS; LEGAL 500

EDUCACION

> LLM, Columbia University School
las mayores adquisiciones, transacciones of Law, New York, 2010
de financiamiento transfronterizo y de

project finance en Paraguay. > Abogado, Universidad Nacional

» Asesora en proyectos de infraestructura y de Asuncion (cuadro de honor),

energia. 2007

» Tiene fuerte experiencia en Finanzas
Corporativas y experiencia en Resolucién
de Disputas.

ADMISIONES

> New York State Bar, 2010

> Paraguay, 2007

IDIOMAS

> Espanol

> Inglés g
> Aleman §5

> Portugués



mailto:rgvouga@vouga.com.py

EQUI PO

Carlos es socio de Vouga
Abogados con mas de 15 afios
de experiencia en el sector y
colidera el departamento de
derecho bancario y financiero.
Ademas, es parte de los
equipos corporativo y M&A,
Infraestructura, entre otros.

Carlos esta rankeado como
Band 2 por Chambers Latin
America y Chambers Global,
como Next Generation Partner
por The Legal 500, y como
Highly Regarded por IFLR1000.

Regularmente esta involucrado
en las transacciones mas
complejas dentro de sus areas
de practica.

SOCIO

\ Carlos Vouga Zuccolillo

E: cvouga@vouga.com.py

EXPERIENCIA RELEVANTE

» Liderd la asesoria a JP Morgan y Santander en la compra
de los bonos sostenibles emitidos por Banco Continental
S.A.E.C.A. por valor de USD 300 millones en el 2020.

> Asesordé al agente de garantias (TMF) en relacién al
financiamiento del proyecto de APP que incluye el
disefio, rehabilitacién, construccidn, operacion 'y
mantenimiento de las Rutas Nacionales 2y 7.

> Asesord a la concesionaria Tape Pora S.A. en la emisidn
de bonos y en la creacién de un fideicomiso relacionado a
la ejecucion de obras relacionadas con la concesion de la
Ruta N°7.

» Asesor6 al sindicado de 12 bancos extranjeros y locales
en el otorgamiento de un crédito de 100 millones de USD
a dos empresas vinculadas del sector de agroquimicos,
incluyendo la estructuracion de un fideicomiso de
garantia para garantizar las obligaciones de los deudores.

> Asesoré a Ital Asset Management, la sociedad
administradora de fondos del Banco Itau Paraguay, en la
elaboracidon y aprobaciéon por parte de la Comision
Nacional de Valores (CNV) de los reglamentos internos de
sus dos primeros Fondos Mutuos en Guaranies y Ddlares.

financiamiento no garantizado de USD 80 millones para
Banco Continental S.A.E.C.A., destinado a financiar el
sector agroindustrial en Paraguay.

Asesord a CAF en el otorgamiento de una linea de crédito
por USD 50 millones a la Agencia Financiera de Desarrollo
(AFD) de Paraguay, siendo esta la Unica banca de segundo
piso de Paraguay.

Asesoré a una institucion financiera de desarrollo
alemana en transacciones de financiamiento sin garantia
para dos bancos paraguayos, por separado, por un monto
total de USD 43,5 millones.

Asesord a una institucion financiera de desarrollo
holandesa en una transaccidon de financiamiento a una
empresa relacionada con la agroindustria por hasta USD
18 millones, incluyendo la estructuracion de la garantia
compuesta por una hipoteca sobre silos y bienes
inmuebles para garantizar las obligaciones del deudor.

Asesord a empresas extranjeras en del rubro fintech en
su potencial inicio de operaciones en el mercado
paraguayo.

Asistid en la constitucion y posterior obtencion de
licencias para operar de nuevas casas de bolsa de capital
extranjero.

BAND 2 \v

Sus clientes se refieren a Carlos como un
profesional “muy proactivo y con una inclinacion
natural a la resolucion de problemas” y como un

abogado que “entiende las necesidades de los
clientes y que proporciona asesoramiento de alta
calidad. Sin importar el momento, él siempre estad
disponible para brindar su asesoramiento”.

CHAMBERS & PARTNERS

EDUCACION

> LLM, University Of Pennsylvania
Law School, Philadelphia, 2012

> Abogado, Universidad Catélica de

Asuncién (Summa Cum Laude),
Asuncién, 2009

IDIOMAS

» Espaiiol
» Inglés
» Aleman

» Portugués

vouga.com.py
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EQUI PO

Cynthia es socia de Vouga
Abogados con mas de 25
anos de experiencia y es la
abogada que co-lidera la
practica de banca y finanzas.

Cynthia esta clasificada
como Banda 1 por Chambers
Latin America en el area de
derecho bancario y
financiero, y como Nivel 1
por The Legal 500 e IFLR,
ambos en derecho bancario
y financiero.

SOCIA

\ Cynthia Fatecha

E: cfatecha@vouga.com.py

EXPERIENCIA RELEVANTE

» Asesora de la Bolsa de Valores y Productos
de Asuncién S.A. (BVPASA.

» Lidero el proyecto de emisién de bonos vy la
estructuracion del fideicomiso de garantia
por parte de Tape Pora para la duplicacién,
recuperacion, adecuacion, conservacion,
operacion y explotacion bajo concesion,
del tramo de la Ruta N2 7.

» Asistié en la constitucion y posterior
obtencién de licencia para operar de una
nueva casa de bolsa de capital extranjero.

V

Sus clientes refieren que Cynthia es “una muy buena
abogada, con excelentes capacidades técnicas y con
amplios conocimientos y una larga trayectoria en el

» Asesoro a Itau Asset Management, la
sociedad administradora de fondos del
Banco Itau Paraguay, en la elaboraciény
aprobacién por parte de la Comisién
Nacional de Valores (CNV) de los
reglamentos internos de sus Fondos
Mutuos en Guaranies y Ddlares.

» Asesoro al agente de garantias en parte del
financiamiento del proyecto de disefio,
rehabilitacion, construccidn, operaciény
mantenimiento de las Rutas 2 y 7.

sector financiero”.

BAND 1
CHAMBERS & PARTNERS

EDUCACION

> Dipléme Supérieur De
L'université (D.S.U.), Université
Paris li Panthéon—assas, Paris, 1999
> Abogada, Universidad Nacional

De Asuncién (Magna Cum Laude),
Asuncion, 1994

IDIOMAS

» Espafiol
> Francés

» Inglés

vouga.com.py



EQUI PO

Manuel es socio de Vouga
Abogados. Co-lidera las
areas de Derecho
energético, administrativo,
regulatorio y de propiedad
intelectual; también es
miembro del adrea de
Derecho corporativo.

Durante siete afos Manuel
trabajé en Madrid (Espana)
para una firma lider
especializada en propiedad
industrial e

intelectual y durante un ano
y medio fue director de
asuntos juridicos y técnicos
en la filial de Buenos Aires
(Argentina) de dicha firma.

SOCIO

\ Manuel Acevedo Scappini

E: macevedo@vouga.com.py

EXPERIENCIA RELEVANTE

» Asesord a Paracel en la obtencion de la
primera licencia de cogeneracion de
energia eléctrica en la historia del Paraguay
y actualmente se encuentra asesorando a
Paracel en la redaccién y negociacion del
PPA con la Administracién Nacional de
Electricidad (ANDE).

» Asesor6 a empresas del sector de
hidrocarburos en procesos de obtencidn de
concesiones y permisos de prospeccion y
exploracién, asi como en contratos de
cesion de derechos respecto de los
blogues de hidrocarburos otorgados en
concesion.

» Asesor6 a empresas del sector de
hidrocarburos en negociaciones con la

petrolera estatal paraguaya, PETROPAR.

» Asesora regularmente a empresas del
sector de cryptoactivos en asuntos
relacionados con la regulacién local.

» Asesora regularmente a empresas del
sector de bebidas y de consumo masivo
respecto a asuntos corporativos,
regulatorios y de propiedad intelectual y
proteccién de datos.

» Asesora a empresas del sector minero en
procesos de obtencion de permisos y en
acuerdos comerciales con socios locales.

» Es miembro del directorio de la Camara
Paraguaya de FINTECH.

V

EDUCACION

> MBA, Deusto Business School,
Bilbao, Espaiia, 2016.

> Master en Propiedad Intelectual,
Universidad Autdnoma de Madrid,

Madrid, Espaia, 2012.

> Lic. En Derecho, Libera Universita

Maria SS Assunta, Roma, Italia, 2008.

IDIOMAS
» Espafiol

» Inglés
> Italiano

» Portugués

vouga.com.py
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EQUI PO

Cecilia es asociada senior del
Departamento Corporativo y
M&A, Bancario y Financiero,
e Infraestructura y
Proyectos. En su experiencia
se destacan transacciones de
M&A y financiamientos de
proyectos. Cuenta con
amplia experiencia en
asuntos relacionados con
defensa de la competencia y
asesoria corporativa y
comercial en general.

Cecilia esta calificada como
Rising Star por The Legal
500.

>

ASOCIADA SENIOR

\ Cecilia Vera

E: cvera@vouga.com.py

EXPERIENCIA RELEVANTE

Participd en la asesoria a Paracel en la
revision de aspectos de bancabilidad de
contratos de EPC, offtake, logistica;
asesoro en la elaboracién y negociacion de
varios contratos de provision de
suministros esenciales.

Asesord a un banco japonés lider con
relacidon al otorgamiento de una linea de
crédito no garantizada a una empresa
paraguaya activa en el  sector
agroindustrial por un importe de UDS 4,5
millones.

Asesorod al Grupo Azeta en la adquisicion
del 50% de las acciones de Biggie S.A., en
todas las etapas de la transaccidn,
incluyendo la notificacién de la operacion
de concentracion ante la Conacom.

Asesord a una multinacional en el rubro
de telecomunicaciones en su llegada al
pais mediante de la adquisicién de una
empresa local de telecomunicaciones.

Asesord a los accionistas de la empresa
Pamagq en la operacién de venta del 100%
de sus acciones a la multinacional
Waterlogic, lider mundial en servicios de
purificacién de agua para uso doméstico y
laboral.

Asesora actualmente a Paracel en varios
asuntos corporativos, asi como otros
relacionados al cierre financiero del
proyecto.

Asesora al grupo de financistas de un
proyecto construccién e instalaciéon de una
planta de biodiesel en Paraguay.

Cuenta con amplia experiencia en asuntos
relacionados con derecho de |Ia
competencia, incluyendo notificaciones de
operaciones de concentracion y otros
asuntos de alta complejidad.

Posee  experiencia en revisiobn vy
asesoramiento de varios contratos de
préstamo de alta complejidad.

V

EDUCACION

> LLM, Queen Mary University of
London, London, 2018.

> Abogada, Universidad Catdlica

Nuestra Sefiora de la Asuncidn,
2012.

IDIOMAS

» Espaiiol

» Inglés

vouga.com.py
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NOS EMPENAMOS EN SER MAS QUE ASESORES LEGALES, SOMOS SU SOCIO
PARA REALIZAR NEGOCIOS EN PARAGUAY.

'F , m VOUGA ABOGADOS

JUAN DE SALAZAR 657 / ASUNCION — PARAGUAY / +595 21 202 049 / INFO@VOUGA.COM.PY / VOUGA.COM.PY V O U G A

ABOGADOS
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